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Sovena 2001

- Mercado Base Mercado Externo

Em 2001, Portugal € o unico mercado em que Sovena tem base produtiva
e comercial e a partir do qual se exporta (17%) para outros paises



Sovena 2012

vt

] Mercado Base Mercado Externo

Em 2012, existem varios mercados com base produtiva, marcas e
comercial assumindo-se Portugal, Espanha, USA e Tunisia como as
plataformas para venda em outros mercados externos



Estratégia entrada por mercado

Ano de
Entrada

Modelo
entrada

MDD/Marcas

Producéao

Distribuicao

‘ -
——
2001 2004 2005
Aquisicéo Aquisicdo marca Aquisicao
X
MDD MDD -> bl
OLIVE OIL
Fabrica local Portugal Fabrica Local
BUNGE Brokers locais

Propria



Mercado EUA: 350k ton
11% share total EUA
0% share PL retalil

Posicao Sovena nos Mercados Base
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Actualmente a Sovena é o lider de 6leos e azeites na Ibéria
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Desde 2006, a Sovena & o0 maior exportador de azeites de Espanha
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Actualmente a Sovena é o 2° player mundial do sector dos azeites
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Estratégia Dual

... com estrutura de custos competitiva
alavancada na producédo de MDD

Model o de marcas de Qu
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Estratégia Dual

... com estrutura de custos competitiva
alavancada na producédo de MDD

Model o de marcas de Qu
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