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NOTA INTRODUTORIA

0 Plano de Atividades e o respetivo Orgamento é um dos principais instrumentos de
gestio de qualquer entidade ptblica ou privada, porque nele sao vertidos os
principais objetivos a atingir, a defini¢do da estratégia de gestdo a curto e médio
prazo, e o estabelecimento das linhas de agdo de com as nossas prioridades.
Acresce ainda que o presente Plano, é elaborado de acordo com as atribuigdes,
competéncias e modelo organizacional da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
nos termos do disposto no Estatuto Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e, a
partir deste ano, de acordo o Regulamento de Remuneragdes, previsto pela 22
alteracdo aos Estatutos ao abrigo da Lei n.2 Lei n.2 79/2023, de 20 de dezembro.

O Plano de Atividades e Or¢amento para 2025, foi ainda pensado numa linha de
atuacio de continuidade, mas baseado nas prioridades, que o Conselho Diretivo se
propds no novo mandato 2024/2027 e aqueles que advém da entrada em vigor e da
aplicabilidade dos novos Regulamentos e do acompanhamento do processo de
transposi¢cdo da Diretiva europeia sobre o relato de sustentabilidade (CSRD). As
atividades a desenvolver no ano de 2025, sio o resultado da integracdo destes
fatores onde se suporta a proposta de or¢amento para este ano, a qual é submetida
a parecer do Conselho de Supervisdo da OROC, e posterior aprovagao da Assembleia
Representativa, nos termos do artigo 31.2 dos Estatutos.

A Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, ndo se reduz a condi¢do de instituigao
administrativa, mas uma Ordem que trabalha e que defende a consolidagdo de
matérias que realmente importam aos Revisores Oficiais de Contas e com as
Sociedades de Revisores Oficiais de Contas deste pafs.

Finalmente, deixo uma palavra de agradecimento a todos os colaboradores da
Ordem e a todos os revisores e auditores que tem contribuido para uma “Profissao

de Futuro”.

Virgilio Macedo

Bastonario da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
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1| ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

A Ordem dos Revisores Oficiais de Contas é uma associa¢do publica profissional
representativa de todos os Revisores Oficiais de Contas, Sociedades de Revisores
Oficiais de Contas e Auditores. Como pessoa coletiva de direito publico, pratica todos
os atos administrativos necessarios ao desempenho das suas fung¢des, no ambito das
suas competéncias, previstos na Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, com as
alteracodes introduzidas pelas Leis n.2 99-A/2021, de 31 de dezembro e n.2 79/2023,
de 20 de dezembro, que aprova o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (EOROC).

Este Plano de Atividades e respetivo Orgamento inclui atividades do Conselho
Diretivo, mas também de todos os seus 6rgdos da Ordem, para que possam
prosseguir as respetivas atribui¢des e competéncias, previstas no EOROC. Para esse
designio, necessitamos de ter um instrumento previsional anual que consolide as
suas atividades, nas quais se enquadra o presente Plano de Atividades e respetivo
Orcamento.

Nos termos do disposto na alinea a) do n.2 1 do artigo 26.2 e da alinea f) don.2 1 do
art.2 312 do EOROC, cabe ao Conselho Diretivo apresentar o presente Plano de
Atividades e Or¢camento para o ano de 2025, que apés obter parecer prévio do

Conselho de Supervisdo, submete-o a aprovagao da Assembleia Representativa.
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2 | PLANO DE ATIVIDADES PARA 2025

Na elaboragido do presente Plano de Atividades e Or¢amento para 2025, foram
ouvidos os diversos departamentos, procurando ir ao encontro da Visdo da Ordem,
de ser reconhecida como garante da qualidade do exercicio das fungdes de interesse
publico pelos Revisores Oficiais de Contas, Sociedades de Revisores Oficiais de
Contas e Auditores em Portugal.

O objetivo da Ordem serad sempre o de reforgar o reconhecimento da profissao, da
sua atuacdo e dos seus valores, promovendo a credibilizagdo e a notoriedade da
profissdo e apoiar os seus membros no sentido do incremento permanente da
qualidade dos servigos prestados, numa relacao de proximidade, que se traduz na
nossa Missdo. Acima de tudo, a Ordem dos Revisores atua com base nos seus

Valores fundamentais: Integridade, Independéncia e Competéncia.

A concretizagdo deste plano de atividades, terd sempre o envolvimento e a
participagdo das Comissdes e Grupos de Trabalho, no ambito das areas cuja
competéncia lhes esteja ou venha a ser atribuida e estejam ou sejam nomeados para

o efeito.

Para o ano de 2025, o Conselho Diretivo propde o presente Plano de Atividades e
Orgamento, assente nas seguintes agoes:
— Refor¢o da importancia do papel do auditor na atividade econémica e na
sociedade;
— Garantir a valoriza¢ido adequada da profissao;
— Incremento da qualidade do trabalho dos auditores;
— Aumento do papel e a intervenc¢éo social da OROC;
— Promover o Desenvolvimento Sustentavel e a Adesdo aos ODS;
— Acompanhamento da transposi¢do da Diretiva sobre o relato de
sustentabilidade (CSRD);
— Implementagio do novo regulamento de inscricido e exame (acesso a
profissao)
— Expandir o mercado de atuagao;

— Aumento da cooperagdo com as congéneres de lingua portuguesa;




— Apoio na implementagdo de novas tecnologias e da Inteligéncia Artificial.



2.1 | QUALIFICACAO E ATIVIDADE
PROFISSIONAL

> QUALIFICACAO

Na sequéncia da entrada em vigor, no dia 1 de margo de 2024, da segunda alteragio
ao EOROC, aprovado pela Lei n.2 79/2023, de 20 de dezembro, que determinou a
atualizagdo de todos os Regulamentos da OROC, o Conselho Diretivo constitui um
grupo de trabalho para revisdo dos Regulamentos de Exame e Inscrigdo (REI) e do
Estagio (RE), tendo os mesmos sido colocados em discussdo publica. O projeto dos
regulamentos obteve parecer favoravel do Conselho de Supervisdo, os quais foram
aprovados pela Assembleia Representativa a 18 de julho de 2024.

Decorrente do processo de homologagdo do Despacho n.2 120/2024/MEF-XXI1V, do
Ministro de Estado e das Finangas, que veio determinar a reponderagio do projeto
de Regulamento, o Conselho Diretivo acolheu as consideragdes e sugestdes ao RE],

devolvendo a Tutela para homologagdo e remeteu para ratificagdo do Conselho de

Supervisdo e a consequente aprovacao da Assembleia Representativa.

Pelo que o REl e 0 RE, aprovados pela Assembleia Geral Extraordinaria de junho de

6 e publicados no Diario da Republica de jz

em vigor e sera aplicavel a todos aqueles que se inscrevam até a publicacdo no Diario
da ibli tos.

Acresce, que a OROC deve assegurar realiza¢do das provas escritas e orais e o estagio
de todos os que se encontram no regime em vigor e que no futuro nido venham a
requerer a transi¢ao para o novo regime.

Face ao exposto, e ndo sendo possivel antecipar a entrada em vigor dos novos
Regulamentos e o seu impacto, em 2025 foram adotados os mesmos pressupostos
do ano transato e considerou, para os efeitos do novo regime, a realizacao das provas

escritas no segundo semestre.




2.1.1 Exame
0 exame de admissao a Ordem é atualmente composto por quatro provas escritas e
prova oral, sendo realizado em conformidade com os critérios definidos no RE],
encontrando-se ja fixadas as datas das provas escritas em 2025.

A recente alteragdo dos estatutos levou a alteragio deste regulamento, estimando-
se que a partir do segundo trimestre de 2025, o exame de admissdo a Ordem
constara de provas escritas e prova oral, em que o exame é composto por catorze
matérias, fracionado em provas escritas, realizadas uma vez por ano, em que cada
uma corresponde a uma ou mais matérias a definir anualmente pelo Conselho
Diretivo. O candidato, caso assim entenda, podera requerer o reconhecimento de

que ja foi avaliado a uma ou mais matérias de exame de admissdo a Ordem.

Ao juri de exame compete a elaboragido e corre¢do das provas escritas, assegurando
a total independéncia e imparcialidade entre o processo de avalia¢do e o processo
de formacgdo, ndo obstante da necessdria articulagdo entre o jiri de exame e o
responsavel pelo médulo da matéria ministrada. Os candidatos que tenham obtido

aprovagao em todas as provas escritas, serdo admitidos a prova oral.

2.1.2 Estagio

Apbés a conclusdo com aproveitamento do exame de admissdo a Ordem, os
candidatos podem requerer a inscricdio como membros estagiarios, no prazo
maximo de trés anos. O inicio do estdgio devera ocorrer no mesmo prazo e tera a
duragdo minima de trés anos, com o niimero minimo de setecentas horas anuais em
atividades no ambito de funcdes de interesse publico previstas no EOROC. No
computo geral, o estagio ndo podera ultrapassar os seis anos, findos os quais caduca
a possibilidade de aprovagdo no mesmo. O estagio tem como objetivo ministrar ao
candidato formagdo e praticas adequadas para o exercicio da atividade profissional
para que a possa desempenhar de forma competente e responsavel.

A Comissdo de Estagio aprecia e delibera a inscrigio dos membros estagiarios, os

pedidos de dispensa, a interrupg¢do e prorrogacao do estagio, os termos e formas de




acompanhamento e avaliagdo dos estagiarios, bem como a participago no juri de
avaliagdo final de estagio, de acordo com o Regulamento de Estigio em vigor.

O plano de agédo para o ano de 2025, privilegia a proximidade da avaliacdo intercalar
do estagiério, promovendo designadamente visitas aos escritérios onde decorrem
os estagios, bem como a apreciagdo dos relatérios anuais de estagio.

No termo do estagio sera realizada uma prova de avaliagio final de conhecimentos,
na presenca de um juri, a qual inclui a apresentagdo de um trabalho escrito,
proposto pelo membro estagidrio, previamente aprovado pela Comissdo de Estagio,
e discussdo e apreciagio de aspetos especificos no decurso do estagio e relatados no
ambito dos relatérios anuais.

Com a concluséo do estagio e reunidos os requisitos, 0 membro estagiario podera

requerer no prazo de trés anos, a inscri¢do na lista dos Revisores Oficiais de Contas.

2.1.3 Inscrigao

Em conformidade com o EOROC, o REI, o Regimento e demais legislacio aplicavel,
cabera a Comissdo de Inscrigdo, apreciar os pedidos de inscrigdo e suas alteracdes
na Lista dos ROC, SROC e outras formas de organizagdo profissional dos Revisores,
e promover o seu registo ptblico.

A Comissdo de Inscri¢do dara continuidade 2 articulagdo com CMVM quanto aos
procedimentos em curso e em observancia das disposi¢des legais.

Atenta ao nivel de exigéncia e rigor técnico na analise, apreciagio e instrucio dos
processos remetidos, a Comissdo de Inscri¢do conta com assessoria jurfdica interna
e permanente.

De acordo com as competéncias, a Comissio de Inscri¢io continuara a promover a
continua verificagdo e demais diligéncias de averiguacio relativamente aos
requisitos de inscri¢do estabelecidos no EOROC. Igualmente, apreciara todos os
requerimentos que lhe sejam submetidos, bem como emitira declaragées no ambito

das suas competéncias.

2.1.4 Titulo de Especialidade Profissional
O Titulo de Especialista constitui uma certificagio de competéncia especifica na area

da auditoria/revisdo legal de contas. Aplica-se a todos os ROC com inscri¢io em
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vigor na OROC e relativamente aos quais se verfique o exercicio efetivo de atividade.

Todos os requerimentos sdo objeto de deliberacio pelo Conselho Diretivo.

> ATIVIDADE PROFISSIONAL

A plataforma de comunicagdo entre os Revisores e a Ordem é um instrumento de
consulta permanente da informagio registada na Ordem e tem por objetivo um
controlo de atividade na Ordem mais proativo em todas as suas vertentes. E
essencial para assegurar o cumprimento das obrigagdes inerentes s comunicacdes
de inicio e cessacdo de fungbes de interesse piiblico e neste sentido, o Conselho
Diretivo solicita a atualizagdo permanente dos dados constantes da plataforma,
contando com a colaboracdo dos ROC/SROC envolvidos neste processo. S6 desta
forma é possivel um adequado controlo sobre a atividade profissional e do mercado
de auditoria/revisdo de contas. E um processo de monitorizacio continua que é
efetuado pelo departamento de qualificacdo e atividade profissional da Ordem.

A Ordem pretende continuar a estabelecer contatos com a Secretaria de Estado dos
Assuntos Fiscais e com outros membros do Governo, bem como com a Autoridade
Tributaria, procurando sensibilizar as mesmas para as situagdes nefastas
decorrentes do incumprimento da ndo nomeacéo de revisor oficial de contas para
diferentes entidades, bem como para a adogdo de outras medidas legalmente
previstas para que este tipo de incumprimento seja-sanado.

E essencial a colaboracio de todos os ROC/SROC na identificacdo de entidades que
estejam obrigadas a possuir contas certificadas por um ROC/SROC e que nao
possuem contrato. A Ordem, no ambito das suas competéncias, pretende continuar
a intervir, na interacao com estas entidades.

Ainda no 4mbito do controlo da atividade profissional, foram requeridas ou obtidas
diversas informagdes para diferentes propdsitos: relatério e contas das SROC,
informacao sobre detalhe de rendimentos das SROC e ROC, colaboradores das SROC
e ROC, relatérios de transparéncia das SROC com Entidades de Interesse Publico.
Para este designio, tem sido muito importante a colaboragio de diversas areas da
Ordem para atualizacdo do atual CRM da OROC com informacdo sobre cada

departamento, desde a formagcao, de processos disciplinares e respetivo cadastro,
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do controlo de qualidade, sobre a idoneidade, sobre as atualiza¢des da inscricio,
entre outras, essencial ao controlo da atividade profissional.

Iniciou-se no exercicio de 2024 o desenvolvimento de um novo sistema informaético
que vai entrar em operagio nos primeiros meses do exercicio de 2025 e que vai
facilitar a informag3o interna e externa e uma nova forma de comunicar com todos
0s revisores oficiais de contas, através do balcio tnico e site. Esta nova
implementagdo vai permitir uma maior proximidade e celeridade no exercicio do
controlo da atividade profissional, e nas outras areas de interagdo com a Ordem,

para o qual continuaremos a contar com colaboragio de todos os ROC.

2.2 | CONTROLO E SUPERVISAO

No ambito da Supervisio da Atividade Profissional as principais atividades a
desenvolver no ano de 2025, s3o:

- Promover a comunicagio regular com os Revisores sobre Qualidade, com a
finalidade de prevenir incumprimentos profissionais ou infracdes de
disposi¢des legais;

- Operacionalizar o processo de supervisio e de qualificagdo e
desenvolvimento da atividade profissional na OROC;

- Promover a relagdo da Ordem com a CMVM nas diferentes matérias;

- Acompanhar a monitorizagdo dos procedimentos, nomeadamente:

v' de verificagiio dos requisitos no 4mbito das designacdes oficiosas;
v' de andlise da atividade profissional dos Revisores, nomeadamente
quanto a regularidade e conformidade das suas comunicagdes com

0s requisitos estabelecidos.
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2.3 | CONTROLO DA QUALIDADE

A OROC tem ao longo dos anos, tido um papel extremamente relevante como garante
da qualidade do exercicio de fungdes de interesse publico exercida pelos Revisores
Oficiais de Contas, pelas Sociedades de Revisores Oficiais de Contas e pelos
Auditores em Portugal nos termos dos seus estatutos, como uma referéncia nacional
de transparéncia e credibilidade.

O controlo de qualidade tem, como objetivo primeiro, promover a melhoria da
qualidade dos servicos prestados, incentivando os ROC, a adotarem as melhores
préticas profissionais. Por isso, o trabalho desenvolvido pela Comissdo de Controlo
de Qualidade (CCQ), pelos controladores relatores, e pelos coordenadores da
Comissdo, tem como objetivo a defesa do interesse piblico. Da experiéncia
adquirida, nos ciclos do controlo de qualidade, e em 2025 vamos ja para o quinto
ano do ciclo 2021/2026, muitas tem sido as reflexdes no sentido de uma mudancga
no sistema implementado. E isto deve-se a inimeros fatores que passam pela
evolugdo tecnoldgica operada no seio da profissio, o fato de os auditores que estdo
sujeitos a controlo de qualidade por parte da Ordem estar restrito as entidades e
firmas de menor dimensao, a introdugio das “novas” normas ISQM 1 e ISQM 2, ao
fato da selecdo dos controlos ser totalmente aleatéria e desprovida de fatores de
risco e de imprevisibilidade, passando pelo grau de maturidade da profissio e pela
dificuldade em atrair jovens pela exigéncia prépria da profissio, bem como
revisores em nimero/qualidade/formacio e disponibilidade para desempenharem
o papel de controlador-relator. Por estes motivos, entre muitos outros, a CCQ, agora
com nova constitui¢ao, tem uma visdo centrada em objetivos muito claros para o
processo de controlo de qualidade que consideramos uma atividade fundamental

para a credibilidade da profissao e salvaguarda do interesse piiblico.

Neste dmbito e desde o ano de 2016, com a entrada em vigor do Regime Juridico de
Supervisdo de Auditoria, aprovado pela Lei n® 148/2015, de 9 de setembro (com

sucessivas alteragdes), a supervisdo publica da auditoria é uma das atribuicdes da




CMVM restringida a realizacio dos controlos de qualidade programados aos ROC e
SROC que auditam Entidades de Interesse Publico (n? 1 do artigo 402 do RJSA),
ficando a realizagdo dos controlos de qualidade de ROC/SROC que nio auditam EIP,
sobre a competéncia da OROC, (n? 1 do artigo 69° EOROC), ainda que sujeita a
supervisio da CMVM. Entendemos por isso claro que a postura do Regulador
(CMVM) perante a profissio ndo pode ser outra que ndo uma postura positiva,
pedagdgica e que incentive as boas préticas, para elevar a confianca dos agentes

econdmicos no papel dos Auditores.

O processo de controlo de qualidade conduzido pela OROC, obedece ao disposto no
Regulamento do Controlo de Qualidade (cujo diploma prevemos que seja aprovado
em janeiro de 2025, apds varia discussio interna e recolha de intimeros contributos,
incluindo do supervisor), juntamente com as disposi¢des previstas no Regulamento
n®4/2018 da CMVM.

De modo sucinto, e ja com algum histérico do atual Conselho Diretivo, pretendemos
no ano de 2025, a s ividad regulamentares e estatudrias,
nomeadamente:
" Realizar o sorteio ptiblico anual para efeitos do controlo de qualidade;
®* Avaliar as candidaturas a Controlador-Relator e propor ao Conselho Diretivo
a homologacao da lista anual de Controladores-Relatores;
®* Acompanhar a evolugdo de regulamentagio sobre supervisio e controlo de
qualidade das fungdes de interesse piiblico;
* Supervisionar a execugdo dos processos de controlo de qualidade relativos a
fungbes de interesse ptblico exercidas pelos ROC/SROC;
* Supervisionar a realizacdo dos controlos de qualidade no 4mbito do n.2 4 do
artigo 69.2 do EOROC;
= Elaborar o relatério anual da atividade desenvolvida no ciclo 2024/2025;
= Emitir os pareceres relativos a cada controlo ou acompanhamento e

submeté-los a homologacio.

%Xf“ = ¢ B{



Pretendemos ainda no Plano de Atividades para o ano de 2025, reforcar e
implementar as seguintes atividades no 4mbito do controlo de qualidade:

— Melhorar a comunicagdo com os Controladores-Relatores durante a execucio
das ag¢des de controlo;

— Melhorar os procedimentos relativos 3 qualidade do trabalho dos auditores
e as "guidelines" para melhoria da documentagio e boas praticas de suporte
ao processo de auditoria;

— Realizagdo dos acompanhamentos necessirios, com o objetivo de
implementacdo pelos ROC/SROC, das observagdes e recomendacdes
resultantes dos controlos de qualidade;

— Partilha de conhecimento das conclusdes das acgdes de controlo a toda a

equipa envolvida na revisdo legal /voluntaria das contas;

o 0 @ Q

— Revisdo dos critérios de selegio em vigor para sujeicao a controlo de
qualidade dos ROC/SROC, e introduzir fatores de imprevisibilidade;

— Assegurar a cooperagio miitua entre supervisor e supervisionado, no ambito
das matérias de controlo de qualidade;

— Promogao através da OROC, a melhoria da comunicacio e interagdo entre o
supervisor (CMVM) e os supervisionados (auditores);

— Realizagdo formagdo continua e especifica aos controladores relatores,
permitindo a partilha de experiéncias/boas praticas e promovendo o
benchmarking entre colegas;

— Emissdo de procedimentos internos e orienta¢bes com vista a uniformizacio,
tipificagdo de cada uma das fases do controlo de qualidade;

— Incentivar o ajustamento dos honorarios de acordo com a complexidade do
trabalho realizado;

— Melhorar o sistema de avaliagdo de desempenho dos controladores relatores
com base nos questionérios obtidos e a qualidade dos trabalhos realizados;

— Capta¢do de novos controladores relatores com multifatores de experiéncia

e formacdo adequadas;



— Realizagdo de ag¢des pontuais de controlo de qualidade baseadas em

indicios de irregularidades em termos de qualidade da auditoria ou de
independéncia;

— Participagdo em organismos nacionais e féruns europeus, responsaveis pelo
controlo de qualidade de entidades que nio sio entidades de interesse

publico.

Em conclusao,

propomos este plano de atividades, ndo apenas para o ano de 2025, mas como um
plano de continuidade até ao fim do atual ciclo, na medida em que entendemos que
€ necessario assegurar um nivel mais elevado e de confianca entre todas as partes
envolvidas no processo e acima de tudo, promover um clima de confiang¢a que o
Conselho Diretivo e a CCQ em particular, pretendem imprimir aos investidores, aos
consumidores e ao mercado em geral.

0 processo de controlo de qualidade da Ordem dos Revisores, s6 pode ser visto como
um sistema que promove cada vez mais, a qualidade da auditoria e o cumprimento
dos requisitos legais e regulamentares em Portugal, para a salvaguarda do interesse

publico.
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2.4 | FORMACAO

A formagdo continua ao longo de toda a carreira é essencial, para que um
revisor/auditor esteja preparado para dar resposta um mercado cada vez mais
competitivo. Na OROC consideramos que a formagio é mesmo um veiculo de
exceléncia na valorizagdo do capital humano individual e coletivo e deve ser
encarada como um investimento com retorno. Por isso, a formagdo profissional é
cada vez mais uma vantagem competitiva para a conquista dos objetivos
estratégicos.

A formagdo continua de profissionais qualificados, como aquela que a OROC tem
proporcionado, € considerada como um processo essencial para o desenvolvimento
e atualizagdo de competéncias. Com a constante evolucio das tecnologias de
informagéo, as mudangas nas exigéncias do mercado e novos desafios emergentes,
precisamos de estar preparados para nos adaptarmos e atendermos is novas
solicitagSes de forma eficiente e com qualidade.

A formagido continua oferece a oportunidade de aprimorar as competéncias
técnicas, desenvolver novas competéncias e, assim manter a qualidade nos servicos
prestados. Profissionais que investem na atualizacio de conhecimento, nio s6
garantem a evolugdo nos varios dominios exigidos, como também contribuem para
0 sucesso e o crescimento das empresas com que colaboram, permitindo um
ambiente de trabalho mais qualificado e preparado, com partilha de conhecimento
e experiéncias, com ganhos competitivos. E também um factor relevante para a
reten¢do de talento, promovendo um ciclo constante de evolugio e exceléncia, para
“uma profissio de futuro”.

Sera sempre uma preocupagdo do Conselho Diretivo adequar a oferta formativa as
reais necessidades dos profissionais e procurar o caminho da exceléncia para o
desenvolvimento pessoal e das organizagdes/sociedades. Manter-se-4, assim, a
aposta na diversidade e amplitude das matérias a abordar, assim como nos aspectos
relevantes ao nivel das 4reas diretamente relacionadas com o controlo de qualidade.
O Conselho Diretivo propds-se, em particular no &mbito da formacio, a:

» Promover a qualificagio dos membros com o alargamento da oferta de




formacdo anual e,
> Dar continuidade aos Planos de Formacio especificos | Academia OROC, dado
0 sucesso e resultados obtidos desde o ano de 2022, em que foi

implementado .

Apresentamos assim, a planificacio das a¢des que nos propomos a desenvolver no

ano de 2025, nos varios eixos de acio:

2.2.1 Formagio Continua

O plano de formagdo proposto pela Comissio de Formagdo, e aprovado pelo
Conselho Diretivo, mantem o objetivo de aumentar as competéncias dos ROC, com a
atualizagdo constante de conhecimentos, e permanente partilha em prol da evolugio
e do reconhecimento adequado do exercicio da profissio, pelo que o plano que ora
propomos, permite uma permanente atualizagdo em matérias de natureza técnica e
deontolégica e proporcionar condigées para o aumento das competéncias e para a
observincia das disposi¢des legais e regulamentares. Neste pacote insere-se as
matérias relacionadas com a nova Diretiva do relato de sustentabilidade das
empresas (CSRD).

Mantemos ainda como objetivo a promogio das nossas acdes de formagdo junto de
outras entidades e terceiros, nomeadamente diretores e colaboradores de
departamentos financeiros de entidades publicas e empresariais, consultores e
reguladores.

Tendo em conta o plano de formagio que propomos desenvolver, e ainda os dados
reais a novembro de 2024 (realizadas 119 agbes de formacdo, nas quais
participaram 4.154 formandos), planeamos realizar em 2025, cerca de 125 a¢des de
formacdo. O objetivo é aumentar a formagdo em matérias de auditoria, como a
formagéo sobre as ISA e sobre as normas sobre a Gestio da Qualidade ISQM 1 e ISQM
2

Pretendemos a introdugio de formagdes sobre as normas de auditoria aplicaveis a
empresas de menor complexidade, bem como nas matérias relacionadas com o

relato sobre a sustentabilidade. A contabilidade, a fiscalidade, o direito, as
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tecnologias de informagéo e outras matérias conexas com a atividade dos ROC, irdo
ser também objeto de uma importante carga formativa ao longo do proximo ano, em
linha com o ano que est4 agora a findar.

Atendendo as alteragdes legislativas que se esperam que ocorram subjacentes 3
transposicdo da Diretiva (UE) 2022/2464 (Corporate Sustainability Reporting
Directive - CSRD), pretendemos dar enfoque nesta tematica, planeando-se um ciclo
de sessdes de iniciagdo ao tema. O projeto de transposi¢do da CSRD para o
ordenamento jurfdico nacional encontra-se, neste momento, em apreciacdo e
discussao pelo Governo e pelos principais “stakeholders”, nio se conhecendo, ainda,
quais as exigéncias ao nivel da formagdo dos profissionais que pretendam ficar
habilitados a emissdo de pareceres de garantia de fiabilidade. No entanto, a OROC
pretende dinamizar estas sessdes iniciais de forma gratuita, com o intuito de dar a
conhecer a todos os membros Revisores Oficiais de Contas as normas aplicaveis a
esta tematica.

Faz ainda parte das atribui¢oes da drea da formagdo, a acreditacio de agoes de
formacdo ministradas por outras entidades. Para isso, relembramos que é
necessario submeter a Comissdo de Formagdo, para devida aprecia¢ao quanto ao
respetivo nivel cientifico e técnico, um processo instruido com a informagso

obrigatéria, a qual se encontra definida no Regulamento de Formacio.

2.2.2 Academia OROC

Para o ano de 2025, planeamos a continuidade aos programas especificos das
Academias OROC.

Em 2024 foram realizados programas especificos para Juniores, Seniores e
Supervisores/Managers, pelo que planeamos, para o ano de 2025, a realizacao de
duas turmas para cada uma das categorias.

Estes cursos de formagédo especifica Academia OROC, realizar-se-d0 apenas em
modelo presencial, dado o seu cariz pritico e serdo divulgados no primeiro semestre

do préximo ano.

—

a
*
N




2.2.3 Curso de Preparagio para Revisor Oficial de Contas | CPROC
A recente alteragdo dos Estatutos implicou alteracées no acesso 2 profissdo, como
sabemos. Deixario de se realizar exames por grupo de matérias, passando a existir
exames auténomos por cada uma das matérias.

O novo regulamento de inscri¢io e exame estabelece 14 matérias para exame,
fracionadas em provas escritas, realizadas uma vez por ano, em que cada uma das
provas corresponde a uma ou mais matérias a definir anualmente pelo Conselho
Diretivo. O candidato, caso assim entenda, podera requerer o reconhecimento de
que ja foi avaliado a uma ou mais matérias de exame de admissio 2 Ordem. Caso se
entenda que existe sobreposicdo da avaliagdo das matérias sujeitas a exame, o
candidato fica dispensado da realizagdo da prova da(s) matéria(s) em causa.

Desta forma, foi necessério reorganizar o Curso de Preparagio para Revisor Oficial
de Contas, em fungdo da nova organizacio das matérias de exame. Se no ainda
regime em vigor, o CPROC totaliza 288 horas de formagio, no novo modelo, serdo
ministradas 360 horas para todas as matérias, uma vez ter sido introduzida a
tematica da sustentabilidade, que também ser4 objeto de avaliacio em exame.
Assim, durante o ano de 2025 decorrera o tiltimo CPROC com base no regime ainda
em vigor, cujo primeiro grupo de matérias teve inicio em dezembro de 2024, como
se perspetiva iniciarmos em junho de 2025 o CPROC ja de acordo com o novo regime.
No inicio de 2025 sera divulgado o novo calendario de aulas e exames de acesso 3
profissdo. De referir ainda que, embora o objetivo do CPROC seja o de promover a
preparagdo dos candidatos ao exame de acesso 2 profissdo de ROC, é também uma
forma de os Revisores poderem atualizar os seus conhecimentos. Acreditamos que
este Curso tem, na sua defini¢do e estrutura, as exigéncias e niveis de conhecimento
que sdo fundamentais para o exercicio da profissdo de ROC/auditor, a qual se tem
pautado por uma exigéncia e multidisciplinariedade, em constante atualiza¢io em
todas as matérias relevantes. Também exigentes somos com os formadores que
lecionam cada curso, que apesar de se manter constituido maioritariamente ROC
dada a componente préitica e conhecimentos necessarios, também engloba

especialistas em diversas matérias, preferencialmente docentes do ensino superior.
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2.2.4 E-Learning
Com os contetidos ja atualizados face as ISA que foram objeto de revisdo, iremos
disponibilizar aos membros da Ordem, o curso sobre as Normas Internacionais de
Auditoria em sistema e-learning. Pretende-se com este curso, a aquisicdo de
conhecimentos de planeamento, desenvolvimento e relato das conclusées de um
trabalho de auditoria de qualidade. O curso d4 ainda a possibilidade de ser

desenvolvido na sua totalidade ou em médulos isolados.

2.2.5 Articulagdo com as Congéneres de Lingua Portuguesa

O Conselho Diretivo e, nesta sede, a Comissdo de Formac¢io em particular, tem
considerado fundamental manter a interagdo com as nossas congéneres e fortalecer
os lagos entre profissionais. Assim, propomos continuar a desenvolver as seguintes

iniciativas:

> Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique (0CAM)

Consolidar as relagdes de proximidade com a nossa congénere em Mog¢ambique,
a 0CAM, nomeadamente na possibilidade de assistir a formagZo continua ministrada
pela Ordem, mas também no dmbito de formagdes sobre matérias especificas. Por
isso, para o ano de 2025 dando continuidade a esta parceria com a OCAM, vamos
concluir o curso para a preparagio dos auditores em Mogambique, bem como
realizar a preparagéo e corregdo dos respetivos exames de admiss3o e abrir um novo
curso. Ainda com a OCAM, daremos continuidade ao curso especifico ao abrigo do

memorando.

» Comissao Profissional dos Contabilistas (CPC) de Macau
No ano de 2022, foram dados os primeiros passos nas relacdes de
proximidade com a congénere em Macau, que se foram desenvolvendo ao longo dos
anos de 2023 e 2024, nomeadamente com a organizagdo de diversas acdes de

formacdo. Perspectiva-se para o ano de 2025, a continuidade e reforgo da mesma.
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» Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas de Cabo Verde

(OPACC)

Com a OPACC, pretendemos realizar reunides de trabalho, para apoio na
estruturagdo e organizagdo do seu departamento de formagio em matérias de
auditoria. Por outro lado, também daremos a possibilidade de todos os auditores,
poderem assistir a formagdo continua disponibilizada pela OROC, nos mesmos

termos em que prestamos aos nossos membros.

» Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola (OCPCA)
Pretendemos para o ano de 2025, pretendemos manter a ligacdo a OCPCA,
com objetivo de articular matérias de formagio, procurando corresponder ao apoio
que nos tem sido solicitado, de modo a que os profissionais de auditoria possam
alargar o espetro de conhecimentos de modo mais consolidado no 4mbito da revisio

de contas e auditoria.

» Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas e Auditores (OTOCA) de Sao
Tomé e Principe

Relativamente & OTOCA, ja foram dados os primeiros passos de articulacio

com a congénere em matéria de formacio para também ir ao encontro das

necessidades, de modo a que os profissionais de auditoria possam alargar

conhecimentos de modo mais consolidado, onde sintam a evolugdo e o

reconhecimento.

2.2.6 Mapas de Formacio

Uma das obrigagées dos ROC nos termos do art. 42 do Regulamento de Formagio
Profissional, é o de realizar um total de 60 créditos por cada triénio, dos quais 10
créditos anuais. Do total de créditos de formagio profissional continua obrigatéria
no triénio, pelo menos 15 créditos devem corresponder a formacio certificada.

E igualmente um dos deveres de cada ROC enviar o mapa de formagdo a OROC, com

a formagdo cumprida. No decurso de 2025, manteremos o procedimento de
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validagdo dos mapas, referentes ao ano de 2024, com o intuito de aferir do
cumprimento do regulamento em vigor.

De referir que com a entrada em vigor do novo regulamento, existiram mudancas
nas horas certificadas, cujos impactos sé terio impacto na entrega dos mapas no ano

de 2026, relativos ao ano de 2025.

Em conclusio,

o plano de formagdo e as propostas apresentadas sio as que consideramos
adequadas neste momento. Contudo, a Comissio de Formacdo esta sempre atenta a
novas matérias, e a sugestdes dos colegas pois, como sabemos, é elevada a exigéncia
continua e abrangente da profissdo de revisor/auditor.

Manter um nivel elevado na qualidade dos servigos prestados, bem como assegurar
as melhores préticas nos termos de ética e de acordo com os novos Estatutos
aprovados €, sem divida, o nosso desiderato, nio s6 para o ano de 2025, mas parao

restante periodo do mandato.
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2.5 | DEPARTAMENTO TECNICO

Para o ano de 2025, o Conselho Diretivo tem como objetivo reforcar o departamento
com mais recursos, preferencialmente para a zona Norte, com vista a poder servir
de forma adequada os membros nas matérias técnicas.

Prevé-se entrar em funcionamento, no proximo ano, o Balcio l]nico, sendo o ponto
de acesso privilegiado para serem submetidas as respetivas consultas.

Com a implementagio da nova plataforma informética de Tecnologias e Sistemas de
Informacdo, a comunicagio e interagio com os membros da Ordem sair4 refor¢ada
no que diz respeito ao apoio em matérias técnicas e respetivo acompanhamento
(pela OROC e pelo membro).

A dinamizacio da drea de questdes frequentes no site na OROC, permitira uma
consulta mais dindmica com a introdugio de filtros de pesquisa para uma
identificagdo mais rapida das questdes frequentes.

O programa de trabalho inclui, ainda, a atualizagio do ISAs Handbook na sua versio
2023/2024 e a tradugdo do Cddigo de Etica internacional emitido pelo International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) bem como o acompanhamento dos
desenvolvimentos das normas de fiabilidade (assurance) sobre relatérios de
sustentabilidade.

Sera ainda uma prioridade, a atualizagdo de documentos divulgados, adaptando-os
as novas versoes das ISA, nomeadamente a revisio das GAT emitidas, e de outros
materiais de apoio, em concreto as novas normas de auditoria aplicaveis a entidades
de menor complexidade, cuja tradugio pretende-se ser langada nos primeiros meses
do ano.

Em 2024 foi divulgada a tradugéo do projeto de norma ISSA 5000, norma aplicavel
a trabalhos de assurance na 4rea do Environment, Social and Govenance (ESG). Este
projeto continuarad a ser revisto em 2025 para adaptacio a versio final da norma.
A vertente da sustentabilidade sera um pilar relevante de prioridade dos trabalhos
da Ordem. Para o efeito, pretendemos lancar um grupo de trabalho que permita
apoiar continuadamente os membros no desenvolvimento dos respetivos trabalhos

de assurance.
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Como a¢des de cardter mais continuado, o departamento pretende continuar a:
° Emitir pareceres, esclarecimentos ou documentos de natureza equivalente,
em resposta a solicitagbes dos membros ou de outras entidades:;

o Assegurar a gestdo e manutencio do sitio de Internet da Ordem, atualizando
os contetidos de carater técnico e de interesse geral para os membros;

® Promover a elaboragdo de conteidos para a publica¢io na revista da
“Revisores E Auditores”;

o Acompanhar a emissdo de novos normativos das entidades reguladoras com
vista a apresentar a posi¢do da Ordem nas matérias relevantes para a profissao;

° Apoiar e coordenar a representagdo da Ordem em organismos nacionais e
internacionais relevantes;

. Acompanhar e participar ativamente nas atividades das organizagoes
profissionais como sejam o Accountancy Europe e o IFAC, em areas como Auditoria,
Etica, Controlo de Qualidade, Pequenas e Médias Empresas, Contabilidade, Impostos
e Setor Publico, através da representagio nos respetivos grupos de trabalho;

o Acompanhar a evolugdo do tema (ESG), contribuindo de forma ativa para a
sua implementagdo, criando uma framework que permita aos auditores
proporcionarem um servigo de assurance que permita dar confianga 2 informacao
ndo financeira prestada pelas empresas, nesta cada vez mais sensivel vertente em
prol de um planeta mais sustentavel e digno das geracées futuras;

o Acompanbhar as alteragdes legislativas relacionadas com as matérias fiscais
com vista a ponderar a emissdo de recomendagdes/orientacdes para os membros

quando se entender pertinente.



2.6 | ASSESSORIA JURIDICA

A assessoria presta apoio juridico interno aos érgios da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, nomeadamente ao Conselho Diretivo, ao Conselho de Supervisao,
a Assembleia Representativa ao Conselho Disciplinar e ao Conselho Fiscal, bem
como as Comissdes estatutirias nomeadamente a Comissio Controlo Qualidade e 2
Comissdo de Estagio.

Dada a natureza e complexidade dos procedimentos inerentes 3 Comissio de
Inscrigdo, existe uma assessora juridica especifica, que d4 apoio de modo a agilizar
todos os processos.

A assessoria juridica no seu todo, colabora ainda com o Departamento Técnico, com
o Departamento Qualificagdo e Atividade Profissional e com o Departamento
Financeiro. Mais, presta consultoria juridica externa sempre que solicitado pelos
Revisores Oficiais de Contas, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e auditores,
de modo exclusivo, relacionadas com o exercicio da profissio.

Ainda é competéncia da assessoria, assegurar o Contencioso Administrativo e
Judicial.

Nos ultimos anos e dada a relevincia e complexidade das matérias relativas ao
Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo, d4 apoio especifico
nesta drea, quer através dos dos trabalhos desenvolvidos na Ordem, quer através da
participagdo em grupos e entidades externas, muito em particular as decorrentes da
representagdo da Ordem enquanto membro da Comissdo de Coordenacio das
Politicas de Prevengédo e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento
do Terrorismo, integrando, ainda, o respetivo Comité Executivo, com destaque para
a colaboragdo e acompanhamento nos trabalhos da avaliacio nacional de riscos em
curso.

A assessoria faz ainda a representagdo em juizo da Ordem dos Revisores e dos
respetivos Orgaos.

Além da atividade de aconselhamento juridico, o importante é a boa interpretacio e
aplicagdo das normas juridicas inerentes ao Estatuto da Ordem, diversos

regulamentos e demais legislacio especifica aplicavel.
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2.7 | RELACOES INTERNACIONAIS

Promover o crescimento da profissdo no contexto nacional e internacional, tem sido
o designio do Conselho Diretivo desde 2021, o qual se tem intensificado ano apos
ano.
0 ano de 2025 nao vai ser diferente, dada a cooperacao que a OROC tem tido com
diversos organismos profissionais congéneres, quer nacionais quer internacionais,
e no desenvolvimento dos Protocolos desenvolvidos.
Para este plano de atividades de 2025, o Conselho Diretivo, pretende continuar a
cooperar com outras ordens profissionais, em busca de sinergias e entendimento
mutuo, mas também promover estudos que ilustrem o impacto da auditoria no
desenvolvimento econémico e social, enfatizando o valor adicionado pela profissio
no contexto internacional.
A cooperagdo com auditores de paises de lingua portuguesa e organizages
internacionais, esta nos objetivos tragados, promovendo o intercimbio e a partilha
dos conhecimentos adquiridos.
Ainda, pretendemos continuar a promover acordos de reciprocidade com
congéneres de paises de lingua portuguesa e renovar os protocolos existentes com
as diversas congéneres nomeadamente:

- com a Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique (OCAM)
mantendo o caminho da reciprocidade entre ambas as Ordens profissionais;

- realizagdo de encontros formativos com a Ordem Profissional de Auditores
e Contabilistas Certificados de Cabo Verde (OPACC), com a Ordem dos Técnicos de
Contas e Auditores de Sdo Tomé e Principe (OTOCA) e com a Ordem dos
Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola (OCPCA).
No dmbito da Unido de Contabilistas e Auditores de Lingua Portuguesa (UCALP),
pretende-se contribuir para a formalizagio dos seus Estatutos, o que vai acontecer
ja no inicio do ano, aproximando as congéneres num trabalho comum no que
concerne ao mercado de auditoria.
Na vertente internacional, pretendemos manter as participacdes nas atividades
desenvolvidas pela Accountancy Europe (AE), pelo International Federation of

Accountants (IFAC), pelo International Accounting and Assurance Standards Board
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(IAASB), pelo Accountancy Professional Strategic Forum (APSF), pelo Quality

Assurance Network (QAN) e International Ethics Standards Board for Accountants g)\
(IESBA).
Com este plano, entendemos que continuamos a acolher as melhores praticas f

internacionais, assegurando que a auditoria em Portugal se mantém alinhada com
os mais elevados padrdes internacionais e a partilhar os mesmo com as congéneres ~

impulsionando a auditoria internacional.
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2.8 | OUTRAS INICIATIVAS

0 ano de 2025 néo podia deixar de ser um marco no que aos encontros da Ordem se
refere, desde logo porque o Conselho Diretivo vai realizar o XV Congresso da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, nos dias 23 e 24 de outubro, na cidade do Porto.
Este € o maior encontro realizado de 2 em 2 anos, e 4 semelhanga do que aconteceu
em 2022, sera um Congresso virado para o futuro, por uma profissio de futuro.

0 inicio do ano de 2025 também ficard marcado pela atribuigdo da 2.2 edicdo do
Prémio Gastambide Fernandes.

O Conselho Diretivo pretende continuar a realizar o “Ciclo de Conferéncias” ao longo
de todo o pafs.

Em meados do ano, realizaremos o Sorteio Piiblico do Controlo de Qualidade para
selecao dos ROC e das SROC que serdo submetidos a controlo de qualidade.

Ainda durante todo o ano, vdo continuar a realizar-se varios encontros entre o
Bastonario e respetivo Conselho Diretivo com os membros da Ordem pelo pafs, com
0 objetivo de partilha de ideias e aprofundamento das matérias entre colegas de
profissio.

A Ordem vai continuar a participar nas reunides do Conselho Nacional das Ordens

Profissionais (CNOP) e na UCALP como j4 afloramos.

Naturalmente que esta prevista a realizagdo da anual Sessio Boas Vindas aos novos
ROC, bem como as ceriménias de homenagear aos ROC que vio completar 25,40 e
50 anos de profissao.

A OROC pretende continuar a reforgar a sua presen¢a nos meios de comunicagao
social através de diversas entrevistas e forte presenca nas redes sociais,
nomeadamente Linkedin, Facebook e Instagram. Este ano, contaremos com um novo
site, com o objetivo de o tornar um veiculo de proximidade com a divulgacao
permanente de noticias, formagdes, circulares, FAQ's do departamento técnico e
juridico, com as publicagdes da Revista Revisores E Auditores e, ainda com
realizacdo de inlimeros Protocolos Institucionais e Comerciais de modo a melhor

servir os seus membros e colaboradores.
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Pretendemos no ano de 2025, continuar a desenvolver agoes que levem ao

cumprimento destes objetivos: h &
- Reforgar a presenga da OROC nos meios de comunicacio social, no sentido \ -
de aumentar a notoriedade e a credibilidade da profissio e, !
- Fomentar iniciativas tendo por objetivo o alargar de mercado atento as S i

competéncias da profissdo e oportunidade destes trabalhos.

Por ultimo e ndo menos importante, pretendemos aprofundar as parcerias e os
programas com universidades e Institutos, fortalecendo o elo com a academia,
estimulando o interesse dos jovens na profissio.

Em suma, reforcar o reconhecimento da profissio assente nos seus valores:

R =

integridade, independéncia e competéncia profissional, incorporar os principios do
desenvolvimento sustentdvel, no exercicio da profissio e realcando a sua

importancia nos 4mbitos ambiental, social e de governanga.



2.9 | ADMINISTRACAO E GESTAO

No dmbito da organizacio interna da Ordem - Administragio e Gestdo, o Conselho
Diretivo pretende dar continuidade a organiza¢io e bom funcionamento dos
servigos, que se afigura como o suporte fundamental 3 estrutura organica, de forma
que se possa concretizar a prossecuc¢ao dos objetivos.

A melhoria dos servigos de apoio aos Revisores Oficiais de Contas e Sociedades de
Revisores Oficiais de Contas, implica a permanente e necessaria forma¢do dos
quadros e dos funciondrios em geral, a par da atualizagio das ferramentas
tecnoldgicas, que esta a ser desenvolvido, incluindo o conhecimento das aplicagdes
informadticas que permitem e vdo permitir cada vez mais, a maior facilidade de
comunicagdo e interacdo, desde logo com a utilizagao do Balcio tnico transversal a

todas as éreas, o que se traduz em maior eficiéncia dos servigos.

Importa, por isso, prosseguir as agdes de formagdo dos recursos humanos em areas
especificas do Procedimento Administrativo, dos procedimentos de contratacio
publica, do Regulamento da Prote¢do de Dados e Regulamento e do Regulamento
dos Deveres Gerais e Especificos de Preven¢do e Combate ao Branqueamento de
Capitais e ao Financiamento do Terrorismo, para além das formacdes de contetido

geral e fundamental para o desempenho das suas atividades.

Essenciais a realizacédo de todas as atividades da Ordem, nio sé as relacionadas com
a estrutura e funcionamento, mas também com a organizago e servigos de apoio s
diferentes Comissées e Grupos de Trabalho, sio os atuais funcionirios e
colaboradores da Ordem, que se encontram distribuidos, pelas seguintes 4reas

funcionais:




Quadro de Pessoal

; Total de
Servico Homens | Mulheres Tilislbadores
Secretario-Geral 1 1
Atendimento e Rececdo 2 2
Assessoria Juridica 4 4
Apoio Geral e Biblioteca 1 1
Departamento Administrativo e Financeiro 2 1 3
Departamento de Controlo e Supervisdo 1 1
Departamento de Qualificagdo e Atividade Profissional 1
Departamento de Formacao 2 3
Comissao de Estagio 1 1
Comisséo de Inscricao 2 2
Informética 1 1
Higiene e Limpeza 2
Secretariado dos Orgaos Sociais 1 1
Total 6 17 23

Total de
Servico Homens | Mulheres ediantadnies
Departamento Técnico 2 2

O objetivo do Conselho Diretivo, é dotar os servigos de quadros cada vez mais

qualificados desenvolvendo as aptiddes e competéncias ou adquirindo novos

quadros que permita assegurar o apoio a todas as estruturas/6rgaos e em particular

ao Conselho Diretivo dadas as competéncias diversas que lhes sio atribuidas.
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3 | ORCAMENTO PARA 0 EXERCICIO DE
2025

Os Orgamentos Corrente e de Investimento foram preparados com base nos
pressupostos e previsdes acima explanados, tendo presente o Plano de Atividades
para 2025, sido desenvolvido pelo Conselho Diretivo.

As previsoes relativas ao orcamento corrente foram suportadas na informacéo
histérica do periodo de 2023, bem como nas estimativas efetuadas para o periodo
corrente, a partir da informacdo ja conhecida i data de hoje com referéncia a
setembro de 2024.

Para o exercicio de 2025, projeta-se a conclusio do projeto de implementacgio do
sistema de informagéo essencial a melhoria continua da qualidade, que o Conselho
Diretivo pretende prestar aos membros da Ordem, bem como reforgar a Ordem de
meios humanos e técnicos adequados aos novos desafios relacionados com o novo
Estatuto e com a Transposi¢do da Diretiva sobre a sustentabilidade. Outro marco

importante do exercicio de 2025, sera sem divida, o XV Congresso da OROC.
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3.1. ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

Com a conclusdo das obras de remodelagio do Palacete do Salitre em julho de 2024,
teve ja inicio, o processo de prospecio hidrogeolégica e de licenciamento no ambito
da implementagédo do elevador, cuja instalagio esta prevista decorrer durante o
exercicio de 2025.

Por outro lado, no final do primeiro trimestre de 2025, est4 prevista a conclusio da
implementagédo do novo CRM e das plataformas de suporte aos varios processos
existentes na Ordem, que teve inicio em janeiro do ano de 2024, com o objetivo de
melhorar a comunicagéo interna e externa.

Para o ano de 2025, a estimativa para o conjunto destes investimentos é a seguinte:

Em Euros

ORCAMENTO |ORCAMENTO | ESTIMATIVA

RUBRICAS

Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construcdes 302.704 544.174 361.545
Equipamento administrativo 10.000 184.500 302.718
Ativo fixo tangivel em curso
Ativos intangiveis

Prop. ind. e outros direitos 189.076 243.233 54.157

Total do investimento 501.780 971.906 718.420

O investimento realizado em 2024 corresponde a conclusio da empreitada das
obras de remodelagdo da sede, bem como a aquisi¢io do mobiliario e decoragdo de
interiores, necessario a requalificagio do edificio sede - 0 “Palacete do Salitre”.

O valor do investimento estimado para 2025, engloba o investimento no elevador
no valor de cerca de 200 mil euros (jé previsto em 2024), as obras de remodelacdo
dos Servigos Regionais do Norte (cerca de 100 mil euros) e o restante investimento

no sistema informatico.
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3.2. ORCAMENTO CORRENTE

> Rendimentos
No quadro seguinte apresentam-se os rendimentos orcamentados para 2025:

Em Euros
ORCAMENTO | ORCAMENTO| ESTIMADO

RUBRICAS
Vendas 300 300 0
Servicos Prestados 2.359.318 2.180.076 2.110.153
Quotas 1.417.963 1.363.331 1.366.058
Emolumentos: 947.355 816.745 744.095
Formacdo continua 471.500 429,950 361.337
Curso de preparagao p/ ROC 178.000 162.000 169.216
Estagio profissional p/ ROC 61.530 58.800 51.347
Outros emolumentos 230.325 165.995 162.196
Total das vendas e prestacdes de servicos 2.359.618 2.180.376 2.110.153
A) Quotas

No célculo das quotas para 2025, o Conselho Diretivo manteve os critérios
adotados em anos anteriores -nomeadamente:
a) Apuramento das quotas com base no respetivo nimero de Revisores
inscritos (componente fixa) e no valor dos honoririos anualmente faturados
(componente variavel);
b) As quotas fixas que sdo dependentes da situagdo profissional do Revisor,
sendo de 10€/més para os Revisores com atividade suspensa, de 15€/més para os
ROC que ndo tém atividade e de 25€/més para os restantes;
c) Para efeitos da componente variavel, a aplicacdo ao valor dos honorarios
reais faturados pelos ROC com base no mapa de rendimentos e nas SROC com base
nos respetivos relatdrios e contas, da taxa com o maximo de 0,4% e um minimo de

0,1%, de acordo com escaldes, conforme tabelas adiante apresentadas.
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Tabela Quota Fixa

Situacdo Profissional
dos ROC

Quota
Fixa anual

Quota
Variavel

Suspensos 120
Sem atividade 180 -
Em atividade

Individuais 300 (ver tabela)

Sécios de SROC 300 x n.° sécios| (ver tabela)

Contratados 300 -

Tabela Quota varidvel S/L

Escaloes de honorarios Taxa Taxa média

(milhares de euros) especifica |limite inferior
Até 10.000 0,4% -
De 10.000 a 20.000 0,3% 0,4%
De 20.000 a 30.000 0,2% 0,3%
Acima de 30.000 0,1% 0.2%

Tendo em consideragdo os pressupostos anteriormente descritos, o valor das quotas

orcamentadas para 2025, tem a seguinte composigio:

Em Euros

N° Revisores Quota

Situacao Profissional 3
(1 Variavel

Suspensos 179 21.480 21.480
Sem actividade * 570 102.600 102.600
Em actividade
Individuais 152 45.600 35.203 80.803
Sécios de SROC 673 201.900 996.480| 1.198.380
Contratados 49 14.700 14.700
SOMA 1.623 386.280 1.031.683  1.417.963
(") Considerando a inscrigéo de 30 novos Revisores em 2025




B) Emolumentos

A principal componente desta rubrica sdo os rendimentos provenientes das
agdes de formacgdo continua, incluindo o e-learning e a Academia OROC, de acordo
com o respetivo plano de formagdo. O aumento desta rubrica esti sobretudo
relacionado com a estimativa de aumento do emolumento de formagio, justificado
nao s6 com o aumento do valor do custo estimado, bem como com os custos relativos
a capacitagdo inicial gratuita sobre sustentabilidade que o Conselho Diretivo ira
promover.

Estima-se ainda um ligeiro aumento nos valores do CPROC e Estagio
relacionados com a coexisténcia do novo e do antigo regulamento. Assumiu-se o
pressuposto que o primeiro Curso de Preparacdo a ser realizado ao abrigo do
regulamento, que se aguarda publicagio para entrar em vigor, ocorrera no final do
segundo trimestre de 2025.

A rubrica Outros emolumentos integra ainda, os emolumentos provenientes
da inscricdo em exame e das inscrigdes e reinscrigdes nas listas de ROC e de SROC,
bem como da emissdo de declaragdes ou ainda, a realizagio de acompanhamentos.
0 aumento no valor para 2025 esté relacionado com a perspetiva de que existirdo
mais candidatos a exame e que se ird realizar uma parte significativa dos

acompanhamentos pendentes e relativos a ciclos anteriores.

> Gastos

No quadro seguinte apresentam-se os gastos orcamentados para 2025:

Em Euros
RUBRICAS
2025 2024 2024

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0 120 0
Fornecimentos e servicos externos 1.310.498 1.125.312 1.177.874
Gastos com o pessoal 984.575 921.081 854.571
Outros gastos 64.830 63.276 63.125
Gastos de depreciacdo e de Amortizacio 161.651 145.045 83.094
Total de gastos 2.521.554 2.254.835 2.178.665

A estrutura de gastos mantém-se idéntica face a exercicios anteriores, sendo a
rubrica de fornecimentos e servigos externos a que apresenta um maior peso no

orcamento total da Ordem (52%), seguida dos gastos com o pessoal (39%).




Apresentamos em detalhe as suas principais componentes, nomeadamente:

» Fornecimentos e Servicos Externos

RUBRICAS

Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacao técnica
Material de escritério
Rendas e alugueres
Despesas de representacao
Comunicacdo
Seguros
Transportes
Transportes de pessoal
Deslocagbes e estadas
“Coffe Break"
Honordrios:
Departamento Técnico
Departamento Formagio
Comissdo de formacao
Formacgéao continua
Curso de preparagao p/ ROC
oCAM
Jari de exame
Comissdo de inscrigao
Comissdo de estagio
Comissdes técnicas e grupos de trabalho
Conselho de redacgao da revista
Comissao do controlo de qualidade
Controladores/Relatores
Assessores
Contencioso e notariado
Conservagao e reparagio
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranca
Trabalhos especializados
Condominios
Qutros fornecimentos e servicos

Total dos Fornecimentos e servicos externos

0
7.200
0
3.300
20.000
1.000
3.500
10.000
500
18.000
5.000
1.500
500
75.000
20.000

50.000

16.464
186.839
59.630
40.000
53.422
9.356
38.329
10.000
3.000
35.500
143.750
20.000
3.000
25.000
30.000
6.000
1.200
183.507
20.000
210.000

1.310.498

25.000
6.500

5.200
5.000
3.000
3.000
25.000
4.000
20.000
5.000
1.500
500
70.000
20.000

46.000

10.750
181.748
81.475
39.360
37.000
8.000
34.000
10.000
3.000
29.000
91.500
35.000
3.000
10.000
25.000
6.000
1.000
204.779
20.000
55.000

1.125.312

Em Euros

ORCAMENTO [ORCAMENTO| ESTIMATIVA

17.251
7.938
66
3.139
23.677
175
3.418
27.662
227
18.086
4.455
13

0
63.808
15.189

45.903

6.412
176.140
49.392
41.704
36.278
6.213
37.842
10.000
2.735
21.203
94.341
58.774
2.836
18.000
27.119
a1
1.086
251.225
17.415
79.019

1.177.874
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Em relacdo as rubricas com mais expressio apresentamos uma analise mais
detalhada:

a) Subcontratos

A rubrica subcontratos regista os gastos de trabalho temporario relativos a
substituicdo de uma trabalhadora que esteve ausente do servico por motivo de
doenga de longa duracio.

b) Rendas e alugueres

No inicio do ano de 2024, esta rubrica regista o arrendamento do espago de
coworking e o arrendamento de salas em diversos espagos, necessarios para
garantir as atividades planeadas da Ordem, enquanto nio se encontravam
concluidas as obras de remodelacio da sede. No ano de 2025, prevé-se que este
valor, seja residual dada a possibilidade de utilizagdo da sede agora requalificada e
com condi¢des para realizar diversos eventos e atividades.

c) Trabalhos especializados

Esta rubrica, envolve essencialmente os gastos com o apoio técnico especifico,
sobretudo na area informéitica e branqueamento de capitais, producio e
distribui¢do da revista da Ordem “Revisores d Auditores” e ainda, a realizagio de
tradugdes, estudos ou pareceres especificos.

A estimativa de redugdo dos gastos esta relacionada com o facto de em 2024, ter
existido um periodo de duplicagdo de gastos: os gastos com a licenca relativa ao
novo sistema informético imputados desde o inicio da implementacio (janeiro de
2024) e que inclui servidores online e a utilizagdo dos servigos da Claranet, e que
terdo de se manter enquanto nio se transitar para o novo programa, previsto para
marco. Estes servi¢os terdo também de se manter depois da entrada em producio
mas com um valor substancialmente inferior.

d) Honorarios Departamento Formacio

Esta rubrica inclui os gastos com formadores relativos 4 formagdo continua
proporcionada aos membros da Ordem, os custos relacionados com o curso de
preparacao para ROC, os gastos estimados com a Academia OROC e os gastos com
formadores do curso de formagio com a congénere OCAM. O aumento do valor esta

relacionado, em grande parte, pela formagdo inicial gratuita relativa ao tema da
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sustentabilidade que o Conselho Diretivo, bem como com o aumento previsto no
valor das senhas a pagar e respetivo IVA.

e) Controladores Relatores

Esta rubrica regista gastos relacionados com o pagamento de honorarios aos
controladores relatores, estando o valor estimado consentineo com a atividade que
e desenvolvida neste dominio atualmente pela Ordem e de acordo com as exigéncias
decorrentes do atual quadro regulamentar (inclui o valor a pagar pelos trabalhos de
acompanhamento). Estimou-se também um aumento no valor das senhas a pagar.
f) Assessores

A rubrica relativa a assessoria inclui 0 apoio na implementagio do novo sistema de
informacdo e outros que venham a ser necessarios, nomeadamente servigos de
tradugdo. Em 2024, regista também os servios de fiscalizacio da obra de
requalificacdo da sede.

g) Comissao de Estagio

Em 2025, prevé-se a manutengio dos gastos com a Comissdo de estagio.

h) Deslocagdes e estadas

Nesta rubrica estdo englobados os gastos com as deslocagdes e estadas, nio sé por
parte dos 6rgdos sociais e Pessoal, mas também gastos com deslocagdes inerente 4
atividade desenvolvida pelos Controlador Relatores e coordenadores da CCQ, pelos
membros da Comissdo de Estigio e outros membros que se deslocam no exercicio
da sua atividade.

i) Departamento Técnico

Esta rubrica regista os gastos com os dois recursos, com contratos de prestacio de
servigo para a assessoria ao departamento técnico.

i) Outros fornecimentos e servigos externos

Arubrica de Outros fornecimentos e servigos incluiu, em 2024 para além dos gastos
bancdrios, os gastos que a Ordem teve com a Gala do 502 aniversério da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas que se realizou no Convento do Beato. Em 2025,

incluimos uma estimativa para agdes pontuais no 4mbito do XV Congresso.
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Gastos com o Pessoal

As rubricas de gastos com pessoal decompéem-se da seguinte forma:

Em Euros
ORCAMENTO |ORCAMENTO | ESTIMATIVA

RUBRICAS

%_
Gastos com o pessoal
Compensacgdes dos MOE a-
Compensacdes e abonos 146.640 140.530 120.180
Encargos s/ remuneragdes 32.701 31.338 26.800
Gastos com o pessoal
Remuneracdes do pessoal 666.797 613.143 575.893 ’
Encargos s/ remuneragdes 123.713 120.371 117.869 S/L,,
Seguro acid. trab. e doencas profis. 4.365 3.839 3.829
Outros gastos 10.360 11.860 10.000 &/
Total dos Gastos com o Pessoal 984.575 921.081 854.571

A estimativa para 2025, inclui o reforgo de recursos humanos para o departamento
técnico, e para o apoio a area da sustentabilidade, imposta pela Diretiva que trara
novos desafios e trabalho acrescido.

Inclui igualmente, um ligeiro aumento na estimativa de gastos com as compensagdes
dos 6rgdos sociais, relacionada com o aumento das senhas decorrente da alteraco
do Estatutos da OROC, nomeadamente a integragdo do novo 6rgio - o provedor do
destinatario dos servigos e de novos elementos no conselho de supervisdo, que
apesar de ja ter sido tido em conta em 2024, ainda nio impactou a totalidade do
exercicio.

Estimou-se ainda um aumento de salarios em média de 4%,



Outros Gastos e Perdas

A rubrica Outros Gastos e Perdas decompdem-se da seguinte forma: \(
Em Euros
ORCAMENTO | ORCAMENTO| ESTIMADO
RUBRICAS ¢ ¢ i AP
S =
Outros Gastos e Perdas Z_
Impostos 1.000 200 1.672
Quotizacdes 57.830 55.076 53.711 H
Néo especificados 6.000 8.000 7.742
Total de Outros Gastos e Perdas 64.830 63.276 63.125 §L,
L
A rubrica quotizagdes engloba quotas pagas a Accountancy Europe, ao International CQ/

Federation of Accountants (IFAC) e ao Conselho Nacional das Ordens Profissionais
(CNOP).

Outros Rendimentos

A rubrica Outros Rendimentos decompdem-se da seguinte forma:

Em Euros

RUBRICAS ORCAMENTO | ORCAMENTO| ESTIMADO
2025 2024 2024

Outros Rendimentos

Multas

Patrocinios 83.000 15.000 8.220
OCAM e Macau 40.000 39.360 42,754
Qutros 48.600 3.000 12.085
Total de Outros Rendimentos 171.600 57.360 63.059

A rubrica Patrocinios refere-se essencialmente aos patrocinios com a revista
“Revisores d Auditores” e em 2025, inclui também a estimativa de patrocinios

inerentes ao XV Congresso da OROC. A rubrica Outros, respeita a valores que se

preveem faturar relativamente ao XV congresso da OROC.
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Gastos com Depreciacées e Amortizagées

As depreciagdes distribuem-se da seguinte forma: ¢

Em Euros

ORCAMENTO |ORCAMENTO | ESTIMATIVA
RUBRICAS ¢ ¢ %
2024

Gastos de Depreciacdo e de Amortizacido a‘
Ativos fixos tangiveis "/’
Edificios e outras construcdes 58.888 95.311 45.179
Equipamento administrativo 71.990 38.322 37.586 5
Qutros AFT - Biblioteca 330 305 330 5‘
Ativos intangiveis
Propriedade Industrial e outros direitos 30.443 11.108 0 Q/
Total dos Gastos com Depreciagoes e Amortizacoes 161.651 145.045| 83.094 -

O aumento das depreciagdes estd relacionado com a conclusio das obras de
requalificagdo da sede, sita na Rua do Salitre, que ocorreu no segundo trimestre de
2024 e com o aumento das amortizagdes com o sistema informatico, cuja

implementacgdo total esta prevista para o final do primeiro trimestre de 2025.



Demonstra¢oes Financeiras

Demonstracio Previsional dos Resultados por Naturezas do periodo findo em

31.12.2025

Em Euros
RUBRICAS ORCAMENTO [ ORCAMENTO | ESTIMADO
2024

Vendas e servigos prestados 2.359.618 2.180.376 2.110.153
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0 -120 0
Fornecimentos e servigos externos -1.310.498 -1.125.312 -1.177.874
Gastos com o pessoal -984 575 -921.081 -854.571
Provisdes (aumentos/redugbes) 2.334 8.610 8.610
Outros rendimentos 171.600 57.360 63.059
Qutros gastos -64.830 -63.276 -63.125
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financi to e impost 173.650 136.557 86.252
Gastos de Depreciagio e de Amortizagdo -161.651 -145.045 -83.094
Resultado operacional (antes de gastos de financimento e impostos) 11.999 -8.488 3.157
Juros e rendimentos similares obtidos 60.000 62.000 75.000
Resultado antes de impostos 71.999 53.512 78.157
Imposto sobre o rendimento do periodo -3.500 -3.000 -3.200
Resultado Liquido do Exercicio 68.499 ___50.512 74.957|

Conforme demonstragdo previsional dos resultados por naturezas anteriormente
apresentada, prevé-se que o resultado liquido do periodo do ano de 2025, depois de
deduzidas as tributagdes autonomas devidas, ascenda a € 68.499,00 (sessenta e oito

mil quatrocentos e noventa e nove euros).

No orgamento de 2024, incluiu-se na rubrica outros rendimentos o valores
estimados de juros de depésitos a prazo, tendo os mesmos sido reclassificados para

arubrica Juros e rendimentos similares obtidos.
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Demonstragio Previsional dos Fluxos de Caixa do periodo findo em
31/12/2025

Em Euros /
2025 2024 2024

Recebimentos de dlientes 2.850.000 2.550.000 2.483.212
Pagamentos a fornecedores -1.600.000 -1.500.000 -1.550.999
Pagamentos ao pessoal -985.000 -860.000 -854.999
Caixa gerada pelas operagdes 265.000 190.000 77.214

Pagamento/recebimento de impostos sobre o rendimento 15.250 15.200 20.634
Qutros recebimentos/pagamentos 55.886 -33.003 -146.661
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 336.136 172.197 -48.813

Pagamentos respeitantes a:

=

Ativos fixos tangiveis -312.704 728,674 -756.242

Ativos intangiveis -189.076 -243,233 -54.157

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 0 6.000

Outros ativos

Juros e rendimentos similares 75.000 60.000 95.334
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -426.780 -911.907 -709.064

Fl i b ol Solilarias e : :
Recebimentos provenientes de;
Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -90.644 -739.710 -757.878
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.520.861 4.191.270 4.278.739
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.430.217 3.451.560 3.520.861




Balanco Previsional em 31/12/2025

RUBRICAS

ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros investimentos financeiros

Ativo corrente

Inventarios

Associados

Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS
Resultados transitados
Ajustamentos / outras variagdes nos fundos
Resultado liguido do periodo

Total dos fundos patrimoniais
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes

Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes plblicos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total dos fundos patrimoniais e do passivo

ORCAMENTO | ORCAMENTO

Em Euros

ESTIMADO
2024

3.920.619 3.678.269 3.739.124
212.868 232.225 54.235
0 170.311 172.781
4.133.487 4.080.805 3.966.139
200 90 300
145,000 175.000 140.000
12.000 0 15.000
35.000 30.000 30.000
45.000 25.000 40,000
3.430.217 3.451.560 3.520.861
3.667.417 3.681.650 3.746.161
7.800.904 7.762.455 7.712.300
6.764.666 6.668.704 6.689.709 /\
457.239 457.239 457.239 i
68.499 50.512 74.957
7.290.404 7.176.455 7.221.905
0 0 0
0 0 0
70.000 80.000 65.000
30.500 46.000 25.395
350.000 380.000 350.000
60.000 80.000 50.000
510.500 586.000] 490.395
510.500 586.000 490.395
7.800.904 7.762.455| 7.712.300

No balanco de 2025, destaca-se o aumento dos ativos fixos, relacionados com o

investimento no elevador e Servicos Regionais Norte, bem como o restante

investimento no programa informatico.

Realca-se igualmente o nivel da rubrica Caixa e depésitos bancarios, constituida

maioritariamente por depésitos a prazo com maturidade inferior a um ano.



A rubrica outros investimentos financeiros era composta por diversas obrigagdes

que se vencem na totalidade em 2025.

CONSIDERACOES FINAIS

0 Plano de Atividades e Orgamento para 2025, reflete o compromisso pelo Conselho
Diretivo para o quadriénio 2025|2027, em alinhamento com a estratégia
apresentada.

Apesar de todos os desafios permanentes da profissido, nomeadamente os que
possam surgir com alteragdo dos EOROC, e com o novo desafio na 4rea da
sustentabilidade, e que devem merecer atengio, sera com elevada dedicagdo e foco
dos colaboradores e membros desta Ordem, continuardo a realizar o seu trabalho,
que vai permitir assegurar a realizagdo e boa execucdo do Plano de Atividades para
2025.

Lisboa, 12 de dezembro de 2024
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Fernando Virgilio Macedo

Presidente do Conselho Diretivo
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Vice-Presidente
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